
{ǇƛƪŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ  - 

ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊΦ    

9ŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ŘŀǊƪŜǎǘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊǇπ

ǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƭŀŎƪΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƘƛǘŜΣ ōƭŀŎƪ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊǘΣ ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ōǳǊƴǘ ōƻƴŜǎΣ 

ƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 

{ǇƛƪŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ōƛƎ ƳŜǘŀƭ ōŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ vhw²Y DŀƭƭŜǊȅΦ  Lǘ 

ǎŀȅǎ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭ мурр ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŀƴƎ ƛǘΣ ƛǘ ǊŀƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŜŎƘƻƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǘ {ǇƛƪŜ ŦƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘƛǎ Řƻƭƭǎ ǿƻƻŘŜƴ 

ǊƻŎƪƛƴƎ ŎǊŀŘƭŜ ƻǊ ŎǊƛōΦ  ²ŜΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 

ƻōƧŜŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ōƭŀŎƪΦ  .ǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ǇŀƛƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴπ

ǘǳǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŘƻƭƭΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ 

Ƙŀǎ Ǝƻǘ ŘŀǊƪŜǊΣ ƘŜƴŎŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ōƭŀŎƪΦ  

hǳǊ ǘƘƛǊŘ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ {ŀƳǳǊŀƛ ŀǊƳƻǳǊΦ Lǘ 

ƛǎ ōƭŀŎƪ ƭŀŎǉǳŜǊŜŘ ŀǊƳƻǳǊ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ мфнфΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ 

ŀǎ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƛǘΦ  

 

!ŎǝǾƛǘȅΤ  {ǇƛƪŜ ŀƴŘ ±ƛŎƪȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IŀǾŜ ŀ 

ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ  DŜǘ ŎǊŜŀǝƴƎΗ 

{ǇƛƪŜΩǎ 5ŀƛƭȅ !ŎǝǾƛǘȅ 
І{ǇƛƪŜ5ƛƴƻǎ!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǇƛƪŜ 5ƛƴƻΩǎ Řŀƛƭȅ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ   

/ƻƭƻǳǊ ²ŜŜƪΤ .ƭŀŎƪ 

{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƎƎƛƴƎ ϪaŀƛŘǎǘƻƴŜaǳǎŜǳƳ  ŀƴŘ 

І{ǇƛƪŜ5ƛƴƻǎ!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴϪƳŀƛŘǎǘƻƴŜΦƎƻǾΦǳƪ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 



{ǘŜǇ мΦ DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿƘƛǘŜ ŎŀǊŘΣ           

ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴǎΣ ŀ ōƭŀŎƪ ŎǊŀȅƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎǝŎƪΦ  

 

 

{ǘŜǇ нΦ /ƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀǊŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴǎΣ ǘƘŜƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎǊŀȅƻƴΦ  

 

{ǘŜǇ оΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǝŎƪ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻũ 

ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ 

{ǇƛƪŜ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ  

 

 

 

{ǘŜǇ пΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅƻǳǊ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

І{ǇƛƪŜ5ƛƴƻǎ!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ  

aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ {ŎǊŀǘŎƘ !Ǌǘ  


