
!ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎ 

!ǎ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǎǘǎκǇŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 9ƎȅǇǝŀƴ ƭƻŀƴǎ ōƻȄ 

ǊŜǇƭƛŎŀǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ !ƴŎƛŜƴǘ [ƛǾŜǎ DŀƭƭŜǊȅΦ ²ŜΩǾŜ 

ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ  !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǝƳŜƭƛƴŜΦ   

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻōƧŜŎǘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΦ   

hǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ - ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΗ 

 

/ŀƴƻǇƛŎ WŀǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀ  ŎŀƴƻǇƛŎ ƧŀǊǎΦ  /ŀƴƻǇƛŎ ƧŀǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  ƳǳƳƳƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ 9ŀŎƘ ƧŀǊ ƘŀŘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴΦ 

§ LƳǎŜǘȅ ƘŀŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ 

§ vŜōŜƘǎŜƴǳŦ ƘŀŘ ŀ ŦŀƭŎƻƴΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΦ 

§ IŀǇȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ōŀōƻƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ 

§ 5ǳŀƳŀǘŜŦ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƧŀŎƪŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ      

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ 

 

 

 

 

 

/ŀƴƻǇƛŎ ƧŀǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ 

wŜǇƭƛŎŀ Ƴƛƴƛ ŎŀƴƻǇƛŎ ƧŀǊǎ 



 

!ƳǳƭŜǘǎ 

Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ ŀƳǳƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  

ŘŜƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǿƻǊƴ  ƭƛƪŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘŀǊƳ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ƳǳƳπ

ƳƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ōŜŀŘŜŘ ōǳǊƛŀƭ ƴŜǘǎΦ  

 

 

 

 

 

{ŎŀǊŀō  ōŜŜǘƭŜ ŀƳǳƭŜǘǎ ƘŀŘ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǎǇŜƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜŀǊŜǊΦ  !ƳǳƭŜǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ƻǊ ōƭǳŜ 

ŦŀƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǿƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ мŎƳ 

ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ рŎƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƴȅ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΗ 

 

 

.ŜŀŘŜŘ ƳǳƳƳȅ ƴŜǘτƛƴ ƎŀƭƭŜǊȅ 

!ƴƪƘΦ 5ƧŜŘΦ {ŜƪƘƳŜǘΦ 9ȅŜ ƻŦ IƻǊǳǎΦ tŀǇȅǊǳǎΦ {ŎŀǊŀōΦ .Ŝǎ  όǊŜǇƭƛŎŀǎύ 

{ŎŀǊŀō ōŜŜǘƭŜ ŀƳǳƭŜǘǎ - ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘǎ  - ƛƴ ƎŀƭƭŜǊȅ 



{Ƙŀōǝ 

! ǎƘŀōǝ ƛǎ ŀ  ǎƳŀƭƭ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƳō ƻŦ ŀƴ     

!ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎƘŀōǝǎΦ  

{Ƙŀōǝǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƭƛŦŜ     

ŘƻƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǊǊƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ  

¢ƘŜȅ  ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ōƭǳŜ ŦŀƛŜƴŎŜΣ ŎƭŀȅΣ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ млτол ŎƳ ǘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ǎƛȊŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘΦ   

 

 

 

9ŀŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǇŜƭƭ ƻǊ                 

ƛƴŎŀƴǘŀǝƻƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘǎΦ  

!ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ 

ǿƛǘƘ плм ǎƘŀōǝǎΦ  оср  - ƻƴŜ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tƭǳǎ 

ос ƻǾŜǊǎŜŜǊǎ - м ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ мл 

ǎƘŀōǝǎ ŜŀŎƘΦ  IŀǾƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ǎƭŀǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ      

ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ  

 

{Ƙŀōǝǎ ŘƛǎǇƭŀȅ - ƛƴ ƎŀƭƭŜǊȅ 

{Ƙŀōǝǎ - ƛƴ ƎŀƭƭŜǊȅ 

wŜǇƭƛŎŀ ǎƘŀōǝ 



WŜǿŜƭƭŜǊȅΤ  .ŜŀŘŜŘ ōǊŀŎŜƭŜǘ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊŀō ŀƳǳƭŜǘǎ 

Lƴ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǘǿƻ 

Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ςǘƻ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ         

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊŜ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛƴ      

ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΣ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǿŜŀƭǘƘȅ 

ǊƻȅŀƭǎΦ !ƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǿŜǊŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ ŎƻƭƭŀǊ 

ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴƪƭŜǘǎΣ ŀǊƳōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊƛƴƎǎΦ   

DƻƭŘŜƴ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎȅƳōƻƭ ƛƴ 

ǇǊŜ-ŘȅƴŀǎǝŎ 9ƎȅǇǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅΣ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎŜƳƛ-ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ǎǘƻƴŜǎΣ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōǊŀŎŜπ

ƭŜǘǎΣ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎΣ ŀƳǳƭŜǘǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ōŜƭǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ōŜŀŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƻǊ ǎŜƳƛ-ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƧŜǿŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊƴŜƭƛŀƴΣ ƭŀǇƛǎ ƭŀȊǳƭƛ ŀƴŘ ǘǳǊπ

ǉǳƻƛǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎƭŀȅΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ǎƘŜƭƭǎΣ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ōƻƴŜǎΦ /ƻƭƻǳǊǎ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΥ ƎǊŜŜƴ ƳŜŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΤ ǊŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōƭƻƻŘ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ōƭǳŜ ǿŀǎ ǊŜōƛǊǘƘΤ ȅŜƭƭƻǿ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǊ 

ƎƻŘǎΤ ǿƘƛǘŜ ǿŀǎ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿŀǎ ŦƻǊ 

ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜōƛǊǘƘΦ 

wŜǇƭƛŎŀ ōŜŀŘŜŘ ōǊŀŎŜƭŜǘ ŀƴŘ ƴŜŎƪƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƳǳƭŜǘΦ 

!ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 

!ƳǳƭŜǘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 


